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यूपीएससी की प्रासंगगकता:  

● सामान्य अध्ययन-3: बुननयादी ढााँचा – हवाई अड्ड,े नवमानन क्षते्र 
 
खबरों में क्यों? 
हाल ही में, इंनडगो (IndiGo) को एक बडी पररचालन 
समस्या (operational breakdown) का सामना 
करना पडा — उसकी कई उडानें नवलंनबत या रद्द हो 
गई।ं 
इस घटना ने ननम्ननलनखत पर बहस को निर से शुरू 
कर नदया: 

● कुछ ही एयरलाइनों द्वारा अत्यनधक बाजार 
प्रभुत्व (market dominance)। 

● कमजोर प्रनतस्पधाा। 
● भारत की समग्र नवमानन प्रणाली (aviation 

system) में समस्याएँ। 
इस संकट ने नदखाया नक जब कुछ ही एयरलाइन्स हावी होती हैं, तो यानत्रयों को अनधक परेशानी होती ह ै
और नसस्टम की कमजोररयााँ आसानी से सामने आ जाती हैं। 
 
पषृ्ठभूगम 

● नपछले एक दशक में भारत का नवमानन क्षते्र बहुत तेज़ी से बढा ह।ै 
● हवाई यात्रा अब नवलानसता (luxury) नहीं रही — लोग इसे आवश्यक पररवहन के रूप में 

इस्तेमाल करते हैं। 
● उदाहरण: 

● 2014 में भारत में केवल 74 हवाई अड्ड ेथे, लेनकन 2024 तक यह संख्या बढकर 157 हो 
गई, जो लगभग दोगनुी ह।ै 

● भारत अब अमेररका और चीन के बाद तीसरा सबस ेबडा घरेल ूनवमानन बाजार ह।ै 
 
प्रमुख रुझान (Key Trends) 
1. हवाई यात्रा में तजे वनृि 

● भारत में प्रनत वषष 350 नमनलयन से अनधक यानत्रयों ने यात्रा की। 
● नवंबर 2024 में, एक ही नदन में 5 लाख स ेअनधक लोगों ने यात्रा करके ररकॉडा बनाया। 
● यह कोनवड के बाद के्षत्र की मजबूत ररकवरी को दशाषता ह।ै 

 
 

भारत का नवमानन संकट:  
इंनडगो का प्रभतु्व, क्षते्र की चनुौनतयााँ, और आग ेकी राह 
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2. UDAN योजना स ेक्षते्रीय नवस्तार 
● UDAN (उड ेदशे का आम नागररक) योजना का लक्ष्य उडान को सस्ता बनाना और छोटे शहरों 

को जोडना ह।ै 
● 619 नए मागष शुरू हुए। 
● 88 नए हवाई अड्डे/हेलीपोटष जोडे गए। 
● दरभंगा, झारसुगुडा, नकशनगढ जसेै छोटे स्थान अब जुड गए हैं। 

 
3. नवमानन महत्वपूणा बुननयादी ढााँचा (Critical Infrastructure) 

● हवाई अड्डे अब आवश्यक बुननयादी ढााँच ेका नहस्सा हैं, ठीक वसेै ही जसेै रेलवे या राजमागष। 
● 10 वषों में हवाई अड्डों की संख्या दोगनुी हो गई ह।ै 

 
4. अंतरााष्ट्रीय यात्रा में वनृि 

● 2024 में, 64.5 नमनलयन लोगों ने भारत से अंतराषष्ट्रीय यात्रा की। 
● एयर इंनडया और इंनडगो के बडे नवमान ऑडषर भारत को वनैिक बाज़ार नहस्सेदारी निर से हानसल 

करने में मदद कर रहे हैं। 
 
भारत की गिशाल भगिष्य की संभािनाएँ  
1. बडी आबादी + अनधक मध्यम वगा के यात्री 

● दनक्षण एनशया में लगभग 4 अरब लोग हैं। 
● बढती आय के साथ, भारत दबुई या नसंगापरु की तरह एक वनैिक पारगमन कें द्र (global 

transit hub) बन सकता ह।ै 
 
2. नवशाल रोजगार की मांग 

● बोइंग (Boeing) के अनुसार: 
● नवमानों के बडे ऑडषर के कारण भारत को अगले 20 वषों में 34,000 पायलटों और 45,000 

नवमान तकनीनशयनों की आवश्यकता होगी। 
 
3. भारत को MRO कें द्र बनाना 

● MRO का मतलब ह ैरखरखाव, मरम्मत 
और ओवरहॉल (Maintenance, Repair & 
Overhaul)। 

● MRO पर GST को 18% से घटाकर 5% कर 
नदया गया ह।ै 

● लक्ष्य: भारतीय नवमानों को मरम्मत के नलए 
नसंगापुर/श्रीलंका भेजने से रोकना और पसै े
बचाना। 
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4. बड ेनए हवाई अड्ड े
● जवेर (नोएडा अंतरााष्ट्रीय हवाई अड्डा) 

और नवी मुंबई हवाई अड्ड ेजसेै हवाई 
अड्डों में भारी ननवेश नकया जा रहा ह।ै 

● ये नदल्ली और मंुबई हवाई अड्डों पर दबाव 
कम करें गे। 

 
प्रमुख सरकारी पहल 
1. नवमानन को आधनुनक बनान ेके नलए नए 
कानून 

● भारतीय वाययुान अनधननयम, 2024 
पुराने 1934 के काननू की जगह लेगा। 

● केप टाउन कन्वेंशन नबल, 2025 नवमान पटे्टदारों (lessors) की रक्षा करता ह,ै नजससे लीनजंग (पटे्ट 
पर लेना) सस्ता हो जाता ह।ै 

 
2. 'नडजी यात्रा' का नवस्तार 

● कागज़ रनहत प्रवेश और तेज़ चेक-इन के नलए चेहरे की पहचान (facial recognition) का उपयोग 
करता ह।ै 

● 24 हवाई अड्डों पर सनिय, 4 करोड स ेअनधक यानत्रयों द्वारा उपयोग नकया गया। 
 
3. सुरक्षा और पयाावरण पर ध्यान 

● उडान ररकॉडषर के नवशे्लषण के नलए नई प्रयोगशाला (lab)। 
● 80 हवाई अड्ड ेअब 100% हररत ऊजाा पर चलते हैं। 
● पायलट प्रनशक्षण में सुधार (उडान प्रनशक्षण संगठनों के नलए कोई हवाई अड्डा रॉयल्टी नहीं)। 

 
भारत के गिमानन क्षते्र के सामन ेचुनौगतयाँ  
1. अत्यनधक बाजार एकाग्रता (Duopoly) 

● केवल दो प्रमुख नखलाडी बाज़ार को ननयंनत्रत करते हैं: 
● इंनडगो बाज़ार का लगभग 62% नहस्सा 
● टाटा समूह की एयरलाइंस संयुक्त रूप से लगभग 29% नहस्सा 

● इसका मतलब ह ैकम प्रनतस्पधाा, अनधक कीमतें, और अनधक उपभोक्ता समस्याएाँ। 
 
2. बहुत अनधक पररचालन लागत 

● भारत में नवमानन ईधंन (ATF) अत्यनधक महंगा ह ैक्योंनक: 
● यह एयरलाइन के 40% खचा का नहस्सा ह।ै 
● राज्य उच्च कर (1% से 29%) लगाते हैं। 

● इससे भारतीय एयरलाइन्स का लाभ कम होता ह।ै 
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3. बुननयादी ढााँच ेकी समस्याएाँ 
● नदल्ली और मंुबई जसेै बडे हवाई अड्डों पर कोई खाली स्लॉट (slot) नहीं ह।ै 
● एयरलाइन्स को अजीब समय पर उडान भरने या उडानों को कम करने के नलए मजबरू होना 

पडता ह।ै 
 
4. एयरलाइनों की कमजोर नवत्तीय नस्थनत 

● नवमानन के्षत्र को एयरलाइनों का कनिस्तान कहा जाता ह।ै 
● उदाहरण: 

● गो फस्टा 2023 में बंद 
● जटे एयरवजे 2019 
● नकंगनफशर 2012 

● अनधकांश एयरलाइन्स कम लाभ मानजान (thin profit margins) के कारण नविल हो जाती हैं। 
 
आग ेकी राह  
1. प्रनतस्पधाा का मजबूत नवननयमन 

● CCI (भारतीय प्रनतस्पधाा आयोग) को 
बाज़ार प्रभुत्व के दुरुपयोग को रोकना 
चानहए। 

● उदाहरण: यनद कोई बडी एयरलाइन 
स्लॉट को जमा करके प्रनतस्पधाष को 
रोकती ह,ै तो कारष वाई की जानी चानहए। 

 
2. ATF को GST के तहत लाएाँ 

● इससे ईधंन की लागत कम होगी और 
नटकटों की कीमतें अनधक नस्थर होंगी। 

 
3. यात्री अनधकारों की रक्षा करें  

● DGCA को ननयमों को सख्ती से लाग ूकरना चानहए, जसेै: 
● देरी/रद्दीकरण के नलए स्वचानलत मआुवजा। 
● लंबी धनवापसी (refund) लडाई की आवश्यकता नहीं। 

 
4. नटयर-2 हवाई अड्डों को हब के रूप में नवकनसत करें  

● गुवाहाटी, अहमदाबाद, लखनऊ जसेै हवाई अड्डों को नमनी अंतरााष्ट्रीय हब बनना चानहए तानक 
मेरो शहरों पर दबाव कम हो। 

 
5. स्थानीय नवमान लीनजंग उद्योग का ननमााण 

● GIFT नसटी लीनजंग हब को मज़बतू नकया जाना चानहए तानक भारत नवदेशी लीनजंग बाज़ारों 
(जसेै आयरलैंड, दुबई) पर ननभषर न रहे। 
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गनष्कर्ष 
भारत का नवमानन के्षत्र बहुत तेज़ी से बढ रहा ह,ै लेनकन इसे बडी समस्याओ ंका भी सामना करना पड 
रहा ह:ै 

● कुछ ही हाथों में अत्यनधक बाजार शनक्त। 
● उच्च ईधंन कर। 
● कमजोर बुननयादी ढााँचा। 
● नवत्तीय रूप स ेअनस्थर एयरलाइन्स। 

2047 तक वनैिक नवमानन नतेा बनने के नलए, भारत को चानहए: 
● प्रनतस्पधाा को मजबूत करना। 
● करों को कम करना। 
● यात्री अनधकारों में सुधार करना। 
● मजबूत नवमानन बुननयादी ढााँचा बनाना। 

तभी भारत की नवमानन वनृि नस्थर, सुरनक्षत और नटकाऊ बन सकती ह।ै 
 
UPSC मखु्य परीक्षा अभ्यास प्रश्न 
प्रश्न: "भारत का घरेल ूनवमानन के्षत्र तेज़ी से नवकास कर रहा ह,ै निर भी इसे बाज़ार एकाग्रता (market 
concentration), उच्च पररचालन लागत और एयरलाइनों की कमज़ोर नवत्तीय नस्थनत जसैी चुनौनतयों का 
सामना करना पड रहा ह।ै भारतीय नवमानन में बाज़ार प्रभुत्व से उत्पन्न होने वाले मुद्दों का 
आलोचनात्मक परीक्षण करें  और नटकाऊ नवकास सुनननित करने के उपाय सुझाएँ।" (250 शब्द)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


